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B2B-Wettbewerbsreport: Ihr monatliches Wettbewerbstracking JKREUTZER
im Geschaftskundenbereich

Exklusive Informationen zum Gewerbe- und Industriekundensegment lhre Vorteile

» Aktuelle Markt- und Wettbewerbsentwicklung im B2B-Sgement » Umfassender und aktueller Markt- und Wettbewerbsuberblick im B2B-Segment
y SLP-Kunden ab ca. 30.000 kWh Strom & 250.000 kWh Gas » Benchmarks fur die eigene Produkt- und Vertriebsstrategie

» FrUhzeitiges Erkennen von Trends

» Schnellere Reaktion auf Wettbewerberaktivitaten

» Gesamter RLM-Bereich

»  Wohnungswirtschaft & Filialisten
e . . o . » Viele exklusive Inhalte
» Berucksichtigung von Commodity-Vertrieb und Energiedienstleistungen ] . ) o ]

» Alle Informationen immer verfugbar durch digitales Backup im Portal
» Regelmaliige E-Mail-Updates

» Vertiefungsmoglichkeiten durch Ad hoc-Recherche-Service (optional)

> Uberblick zu den Aktivitaten und Strategien von direkten und indirekten
Wettbewerbern (Produkte, Marketing, Vertrieb usw.)

» Innovationen & Trends

Zielgruppen Umfang & Konditionen

> Monatlicher PDF-Report mit ca. 30-40 Seiten

Unternehmen & Branchen Interne Adressaten ' _ _ o _

_ B _ > Online-Portal mit Archiv- und Recherchemdglichkeiten
» Energieversorger » Geschaftsleitung o .

- . . » Bezugsmoglichkeiten:
» Energiedienstleister » Marketing

) » 12-Monats-Abo ab 215 Euro pro Monat
» Unternehmensberater » Vertrieb . S
_ o » Flexibler Bezug fur 235 Euro pro Ausgabe (monatlich kiindbar)
» Vertriebsorganisationen > Produktmanagement o
_ ) ) » 3 Monate Kennenlern-Angebot fur insgesamt 395 Euro zgl. Ust. anstatt 645

» Preisvergleichsportale » Business Development Euro zzg. Ust
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Der B2B-Wettbewerbsreport analysiert monatlich die RRELINZER
Entwicklung im Gewerbe- und Industriekundensegment

Marktentwicklung Aktivitaten von Wettbewerbern

Borsenpreisentwicklung Neue Produkte & Services

> Uberblick der Strom- und Gaspreisentwicklung und Ausblick auf die »  Commodity

nachsten Wochen » Energiedienstleistungen

Marktentwicklung » Leistungen fur Energieversorger

» Regulatorische Rahmenbedingungen & Férderprogramme Marketing & Vertrieb

> Studien & Trends > Marketing & Kommunikation:

» Forschung & Entwicklung « WerbemaRnahmen

+ Externe Kommunikation und generelle AulRendarstellung
» Aktivitaten in den wesentlichen Vertriebskanalen

Markteintritte- und -austritte . Portalvertrieb

» Neugrindungen & Insolvenzen . Maklervertrieb

» Ausbau/Reduzierung der Vertriebsaktivitaten
» Ubernahmen/Fusionen

. Online / eigene Webseite / Social Media

. . Key Account Management / eigenes Vertriebspersonal
Ubernahmen & Beteiligungen » Referenzprojekte
Wettbewerberaktivitaten & -strategien » Vertragsabschlisse

» Finanzdaten und operative Kennzahlen

» Aussagen zu Strategien und Zukunftsplanen Fokusthemen

» Monatlich variierende Fokusthemen mit Analysen und Bewertungen
aktueller Marktentwicklungen jeweils im zum Thema passenden Kapitel.
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Der B2B-Wettbewerbsreport erscheint als PDF-Dokument mit NHS AL

erganzendem Online-Portal fur Recherche & Individualisierung

Monatlicher PDF-Report + Online-Portal mit Newsletter und Recherche-Funktion

AERIER Das Online-Portal bietet B2B-Wettbewerbsreport e

viele niitzliche Funktionen:
0 Deta | | recherche 05.03.2026 37 pv magazine aktualisiert Marktibersicht fiir GroR3- und Gewerbespeicher

Wettbewerbs-

report * E-Mail-Alerts 05.0320%6 <+

3. Wettbewerbsentwicklung yky Vattenfall vermarktet Terralayr-Speicherpool tber virtuelle Plattform
» Merkliste & Export-

J KREUTZER

Amper Gbernimmt operative Einheit von Freqcon ENGIE Obernimmt Nahwarmenetz in Sandhausen f k t 05.03.2026 37 AllianzGl steigt bel TotalEnergies-GroBspeicherportfolio in Deutschland ein
Mit der Akquisition integriert Amper eine Technologieplattform fur ENGIE e: des
M it g e o et e g e o e unktionen
verbindet. Nach Unternehmensangaben erganzen die industrielien und Sandhausen ubemommen. Das Energieliefer-Contracting lauft Uber 25 Jahre. o . . .
ieinsgschen Fgen s b sttt N it Bt Opinierun Sowe Dekraniering e Besandinetzes Mark;- ._mdb . ¢ |In d ivi d u el | es Das h boa rd fU r 04.032026 Y7 FE clustert Energy-Sharing-Modslle als Blaupause fur Pilotierung ab 2027
g % Wettbewerbstracking mit
L e it et Rt hes i S s i Seckemebeiilipl iaden User
‘)5;272??21253;3:225352:2&3;5&"2?332:353i?:&'.'}lw 256,000 e B P N J 04.03.2026 J7 Avavon und EnviaM nehmen Rechnzentrum in Betrieb
AC und DC Ladepunkte. Damit hst das Portfoll 5 Wolfsburger hatt, steigt der mittelbare Anteil des Essener Energiekonzerns am Dor inder M M
Undernehmens auf meh s 15.000 Ladepunice fr Gber 1,000 638 Kunden Ubertragunganetabetreiber von rund 200 auf Konfi rund 556 (- e Einbindun gvone xternen
« ) )
TotalEnergies Gbernimmt Shell-Portfolio mit 4 GW RSS_ F ee d S 02.03.2026 77 Datenexplorer zeigt BNetzA-Daten zu PV-Anschlusszeiten

> Tota

gies bernimmt das europais
+Orshe

he Geschift von Shell mit
lio umfasst 500 MW an Anlagen fiir

Solarenergie und Windkraf. die Uberwiegend n alien und den Niederianden in 5. Marketing & Vertrieb Y KREUTZER 2700 206 < Enerny Starane Renart ardnet Sneicharhonm in Enrona neu sin

Betrieb oder im Bau sind. Hinzu kommt eine Projektpipeine von 3,5 GW fur
Solarenergie, Windkraft und Batteriespeicher in talien, GroBbritannien und
Spanien. { )

R o e B Erweiterte Suche

h d Depotladen
- Die Transaktion umfasst nach Unternehmensangaben vor allem Windparks an Vattenfall » nach auf Linkedin p

Land mit rund 120 MW Leistung sowie eine Projektpipeline fur Wind und - Vattenfall bewirbt parallel zwei unterschiedliche Geschaftskundenangebote auf i
Solarprojeke. ( ) Linkedin. Mittelstandische Unternehmen werden uber steigende Energlekosten Suchbegriffe Thema Unterthema Kundengruppe Region
und fehlende Strom, Gas Ihre Energie.
Energielosungen erscheinen dabei als Gesamtangebot zur besseren S Vertrieb v Alle Unterthemen v Industriekunden v Alle Regionen v
Kostenkontrolle, Die Kampagne adresslert potenzielle Neukunden und fuhrt auf ——— kpeicher in
eine Ubersichtsseite, von der aus Interessenten zu Tarifen oder einer Braon O . -
_— Datum von bis AusschlieRen

2. Marktentwicklung _J KREUTZER
E—
[ __—————=
Suchen
(Mw) der in allen Anlagen mit Anstieg im August VATTENFALL @ hre Suche eraab 50 Treffer
in Cent/kWh - Im August 2026 nahmen die Monatsmarktwerte fr Wind an Land, Wind auf See 9

und fir Solarenergje zu.

> Der Monatsmarktwert Solar stieg gegenaber dem Vormonat um 21,7 % auf Datum News
6359 Cent/kiWh und lag damit im Augus: 2026 um 65,9 5% Uber dem
Vorjahresniveau

> Bei den Monatsmarktwerten for Wind an Land und Wind auf See waren ) 17.02.2026 3¢ Mittelstandspower setzt auf Grinstrom und flexible Beschaffung im B2B-Segment
gegenuber dem Vormonat folgende Anstiege 2u beobachten: Der ) Mittelstandspower positioniert sich im B2B-Segment mit dem Tarif  SolarFlex als
Monatsmarktwert fir Wind an Land stieg um 34,2 % auf 11,545 Cent/kWh, der
fur Wind auf See um 29,5 % auf 11,967 Cent/kWh

e e 16.02.2026 77 LichtBlick startet digitalen PPA-Konfigurator fiir Industriekunden
2025 um 69,2 % (Wind an Land) bzw, 78,9 % (Wind auf See). agazinbeitrag ( ) LichtBlick fuhrt einen digitalen Konfigurator fur Power Purchase Agreements (PPA} &in ..

Monatliche Verdnderung der Monatsmarktwerte - - .
in CenvkWh _l 13.02.2026 7 LichtBlick positioniert sich mit Referenzprojekt fur C&|-Dach-PV

LichtBlick Gibernimmt im Werre-Park Bad Oeynhausen die Finanzierung und den Betrieb des

Sep. 26 Okt. 25 Nov, 26 Dez. 26 Jan. 26 Feb. 26 Mrz. 26 Apr. 26 Mal. 26 Jun. 26 Jul. 26 Aug. 26 - _ . -
[5.226 16.01.2026 77 Meistro Energie gibt Einblicke in eigene Veririebstrategie
i 2y . Der auf andische Untemehmen spezialisierte B28- ger Meisiro Energie gibtin _
i 14.01.2026 3¢ Leipziger Stadtwerke mit Referenzprojekt im Bereich Onsite-PV

Die Leipziger Stadtwerke berichten in ginem Linkedin-Beitrag Uber ein erfolgreiches .




B2B-Wettbewerbsreport Bestellung J AL RS

Bestellung via Fax, Scan oder postalisch an > Empfanger und Rechnungsadresse
KREUTZER Consulting GmbH | LindwurmstraBe 109 | 80337 Miinchen | . .
Fax: +49 89 1890 464 10 | info@kreutzer-consulting.com Frau . Herr .

Hiermit bestelle ich ein Abonnement des
.B2B-Wettbewerbsreport”

Vorname, Name:

Firma:

Nur far kurze Zeit:

Kennenlernangebot*: 3 Ausgaben zum Gesamtpreis von 395 Euro zzgl. Ust. Abteilung:
(PDF-Report + 1 Zugang zum Portal)

Standard: 12 Ausgaben zum Preis von 2.580 Euro (=215 Euro pro Ausgabe) zzgl. Ust. Position:
(PDF-Report + 1 Zugang zum Portal, Jahresabo)

Free: zum Preis von 235 Euro monatlich zzg|. Ust. Stral3e:
(PDF + 1 Zugang zum Portal; monatlich kiindbar)

weitere Zugange zum Portal (optional) zu je 19 Euro/User/Monat PLZ/Ort:
im 12-Monats-Abo und 29 Euro/User/Monat im Free-Vertrag.
Ab 10 Zugangen bieten wir Ihnen gerne attraktive Staffelpreise an Telefon:

E-Mail-Adresse:

Ort. Datum. Unterschrift Die Bestellung ist fir den Besteller bindend.

Die Rechnungsstellung erfolgt bei 12-Monats-Abos jahrlich im Voraus und bei flexibler Laufzeit

. . ) ) monatlich im Voraus.
*Das Kennenlernangebot umfasst 3 Ausgaben zum ermaRigten Preis von insgesamt 395 Euro. Wird das

Kennenlernangebot nicht bis zum 10. des Monats, in dem die dritte Ausgabe erscheint, geklndigt, verlangert sich
das Abonnement um jeweils 12 Monate.

Das 12-Monats-Abo kann mit einer Frist von sechs Wochen zum Laufzeitende (z.B. Ausgabe 12-2025, Kindigung
bis 10.11.2025 gekindigt werden.

Das flexible Angebot kann jeweils mit einer Frist von 14 Tagen zum Monatsende gekindigt werden.

Die Lieferung der Ergebnisse erfolgt als PDF-Report, der per E-Mail zugestellt wird. Zusatzlich ist im
Preis der Zugang zu unserem Online-Portal https://mein.wettbewerbsreport.com flr einen Nutzer
enthalten.

Dieser Multi-Client-Report wird regular angeboten, sobald 12 verbindliche Bestellungen vorliegen. Bei
Unterschreiten behalten wir uns eine Stornierung der Bestellung vor.

Die Rechnungsstellung erfolgt nach Bestelleingang mit Zahlungsziel 14 Tage ohne Skonto.
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Vertragsbedingungen B2B-Wettbewerbsreport

Lizenzumfang

a) Das Abonnement besteht jeweils aus einem monatlichen PDF-Report und einem Zugang zum Online-Portal.

b) Der Zugang zum Online-Portal ist personalisiert und gilt nur fir die Person, deren E-Mail-Adresse im System hinterlegt ist.
Allgemeine, unpersonliche E-Mail-Adressen, Sammeladressen oder nicht dem Kundenunternehmen zugehorige E-Mail-
Adressen kénnen nicht registriert werden. Die Hinzubuchung weiterer Online-Zugange ist jederzeit moglich.

Preis, Abrechnung

a) 12-Monats-Vertrage: Der Preis fir die gewahlten Leistungen gilt jeweils fir ein Jahr. Kreutzer Consulting ist berechtigt, den
Preis im Folgevertragsjahr anzupassen. Preiserhhungen von weniger als 3% dienen dem Ausgleich allgemein steigender
Kosten (Inflation) und sind nicht mit einem Sonderkiindigungsrecht verbunden.
Monatlich kiindbare Vertrage: Die Abrechnung erfolgt monatlich im Voraus.

b) Die Erweiterung des Nutzerkreises des Online-Portals ist wahrend der Vertragslaufzeit jederzeit moglich. Hierbei wird die
Anzahl der Nutzer bis zum Ablauf der aktuellen Vertragsperiode entsprechend des vereinbarten nutzerabhangigen Preises
zusatzlich in Rechnung gestellt.

c) Der Abonnementpreis wird jahrlich im Voraus in Rechnung gestellt und ist jeweils innerhalb von 14 Tagen nach
Rechnungseingang ohne Abzug fillig. Andere Zahlungszeitraume konnen individuell vereinbart werden.

d) Alle Preise verstehen sich, sofern nicht anders angegeben, zzgl. der jeweils geltenden gesetzlichen Umsatzsteuer.

Vertragslaufzeit/Kiindigung

a) Der Standard-Vertrag (Abo) hat eine Laufzeit von 12 Monaten und verlangert sich, sofern er nicht fristgerecht gekindigt wird,
um weitere 12 Monate. Abweichende Laufzeiten kdnnen jederzeit vereinbart werden.

b) Der Vertrag kann jederzeit mit einer Frist von sechs Wochen zum Laufzeitende gekiindigt werden.

c) Der Free-Vertrag (monatlich) ist jederzeit mit einer Frist von 14 Tagen zum Monatsende kiindbar.

d) Das Recht zur auRerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt vorbehalten.

Urheberrecht

a) Die bereitgestellten Informationen sind urheberrechtlich geschiitzt.

b) Eine Weitergabe des B2B-Wettbewerbsreport (PDF) ist nicht gestattet. Dieses Verbot umfasst auch eine konzerninterne
Weitergabe, d.h. eine Weitergabe an mit dem Erwerber des B2B-Wettbewerbsreport gesellschaftlich verbundene
Unternehmen.

c) Die Beitrage, Analysen und Meldungen stehen dem Kunden und dessen Nutzern nur zum internen Gebrauch zur Verfligung, es
sei denn, Kreutzer Consulting stimmt der vollstandigen oder teilweisen Weitergabe an Dritte oder der Ver&ffentlichung zu oder
Kreutzer Consulting gibt sie aufgrund der Natur der Sache oder aufgrund von Urheberrechten oder Eigentumsrechten frei.

d) Sie dirfen ohne vorherige Zustimmung von Kreutzer Consulting zum Zweck der Weitergabe an Dritte oder Veroffentlichung
auch nicht vervielfaltigt, gedruckt oder in Dokumentations- und Informationssystemen jeder Art gespeichert, verarbeitet oder
verbreitet werden. Dieses Verbot umfasst auch eine konzerninterne Weitergabe, d.h. eine Weitergabe an mit dem Kunden
gesellschaftlich verbundene Unternehmen.

Haftung, Gewahrleistung

a) Die von Kreutzer Consulting bereitgestellten Informationen und Analysen werden mit groRter Sorgfalt recherchiert. Alle
Inhalte, die zur Verfligung stehen, werden zudem vor Bereitstellung von erfahrenen Mitarbeitern evaluiert und - soweit
moglich - auf Richtigkeit gepruft. Aufgrund der Herkunft der Daten (i.W. 6ffentlich verfiigbare Online-Quellen, aber auch Social
Media-Seiten, Expertengesprache etc.) kann Kreutzer Consulting weder einen Anspruch auf Richtigkeit noch auf Aktualitat,
Qualitat oder Vollstandigkeit der Informationen garantieren.

J KREUTZER

b) Es ist zudem nicht auszuschlieBen, dass sich einzelne Daten seit Redaktionsschluss gedndert haben oder nicht berticksichtigt
wurden. Soweit im B2B-Wettbewerbsreport rechtliche Ausfiihrungen enthalten sind, stellen diese keinen anwaltlichen
Rechtsrat dar und ersetzen keine auf den Einzelfall bezogene anwaltliche Beratung.

c) Fur Schaden aufgrund von Stérungen, Verzogerungen, falschen Daten, Irrtiimern, Unterbrechungen, die im Dienstbetrieb von
Kreutzer Consulting oder im Dienstbetrieb von Zulieferern von Kreutzer Consulting auftreten konnen, haftet Kreutzer
Consulting nur in den gesetzlich reglementierten Féllen. Fiur den Inhalt von fremden Internet-Seiten, auf von Kreutzer
Consulting durch einen Link innerhalb der Internet-Seiten verwiesen wird, wird jegliche Haftung ausgeschlossen. Kreutzer
Consulting kann auch nicht fiir Folgeschaden von Dritten haftbar gemacht werden, wenn sich der Benutzer auf die Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Verfugbarkeit von Informationen verlasst.

d) Kreutzer Consulting gibt weder eine Garantie fur die Erreichbarkeit, noch eine Gewahr dafiir, dass durch die Benutzung der
Informationsdienste bestimmte Ergebnisse erzielt werden kodnnen. Kreutzer Consulting als Betreiber von dem Portal
mein.wettbewerbsreport.com oder die von ihr beauftragten Unternehmen/Personen behalten sich Gberdies das Recht vor,
das System zu Wartungszwecken kurzfristig abzuschalten. Kreutzer Consulting wird von seinen vertraglichen Verpflichtungen
frei, sofern es an deren Erflllung durch Arbeitskampf, behdérdlichen oder gerichtlichen MaBnahmen sowie sonstigen
Ereignissen hoherer Gewalt behindert wird, und Kreutzer Consulting diese nicht zu vertreten hat.

e) Kreutzer Consulting behalt sich dariiber hinaus vor, den Dienst jederzeit einzustellen. Etwaige im Voraus bezahlte Betrdge
werden zurlickerstattet.

f)  Soweit Kreutzer Consulting mit Dritten Vertrage tUber den Bezug von Informationen geschlossen hat, und diese Drittvertrage,
gleich aus welchem Grunde, gekiindigt oder dauerhaft im Ganzen oder zum Teil nicht erfillt werden, ist Kreutzer Consulting
berechtigt, die Informationen aus dem Lieferumfang herauszunehmen. Kreutzer Consulting wird versuchen, diese
Informationen liber eine andere Quelle zu beziehen oder diese Informationen durch sonstige Informationen auszutauschen,
sodass der Leistungsumfang nicht reduziert wird. Sollte dies nicht moglich sein, soll, wenn der Nutzer entgeltliche Leistungen
bezieht, die zu zahlende Vergiitung in einem angemessenen Umfang gemindert werden. Dariber hinaus steht Kreutzer
Consulting in diesem Fall auch das Recht zu, den Vertrag ganz oder teilweise zu kiindigen. Jegliche weitergehenden Anspriiche
des Nutzers gegen Kreutzer Consulting sind ausgeschlossen.

Datenschutz

a) Kreutzer Consulting speichert zum Zwecke der Bereitstellung seiner Dienstleistungen personliche Daten der Nutzer. Dabei
handelt es sich um Vorname, Nachname, E-Mail-Adresse und ggf. Abteilungsbezeichnung der Nutzer.

b) Bei der Speicherung, Verarbeitung und Nutzung der Daten werden die Regelungen der DSGVO vollstandig eingehalten.

Schlussbestimmungen

a) Die Nutzung der Dienste und Dienstleistungen von Kreutzer Consulting und die sich hieraus ergebenden Anspriiche unterliegen
ausschlieflich deutschem Recht. Die Bestimmungen des UN-Kaufrechts finden ausdriicklich keine Anwendung.

b) Erfiillungsort und Gerichtsstand fir alle Leistungen ist Miinchen bzw. der jeweilige Unternehmenssitz.

c) Sollten einzelne Bestimmungen dieser Geschéaftsbedingungen unwirksam sein oder werden, wird die Wirksamkeit der Gbrigen
Bestimmungen dadurch nicht beriihrt. Die unwirksame Bestimmung ist durch eine gliltige zu ersetzen, die dem angestrebten
Ziel moglichst nahe kommt

Minchen, November 2020



Kreutzer Consulting bietet eine Reihe weiterer Services, die Sie KREUTZER
bei der taglichen und strategischen Arbeit unterstitzen

Markt- und
Potenzialanalyse

Ad hoc Services Umsetzung

Wir unterstltzen Sie bei der Wir untersuchen fur Sie Markte, Wir bieten Ihnen konkrete

Beantwortung |hrer Fragestellungen Wettbewerber und Geschaftsmodelle Leistungen zur Erreichung Ihrer
» kurzfristig Wir liefern Ihnen Prognosen und Ziele:
+ themenunabhingig Marktpotenziale + Kundenakquisition

. kompetent Wir unterstutzen Sie bei » Kundenbindung

strategischen und operative + Kundenrickgewinnung

Entscheidungen « Mehrwertprodukte

+ Vertriebs-Schulungen

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf!
Info@kreutzer-consulting.com, 089-1890 464-0
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Nehmen Sie Kontakt auf! KREUuTzuEuR

KREUTZER

CONsSsuULTING

Lindwurmstraf3e 109 Klaus Kreutzer

7 Munch
8033 unchen Geschaftsfuhrer

Tel. 089 1890 464 0

info@kreutzer-consulting.com

Tel. 089 1890 464 22
Mobil: 0171-199 24 30

kk@kreutzer-consulting.com

www.kreutzer-consulting.com
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